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TOKAT VALİLİĞİ

İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ
FAHRİYE ARAT KIZ ANADOLU 
İMAM HATİP LİSESİ VE ORTA 
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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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‘’Hayatta en hakiki mürşit ilimdir’’
Mustafa Kemal ATATÜRK
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Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Gatrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dskillen kanlanimizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktr, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, s hedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine nam shrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akl Ersoy
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Ey Tiirk genc!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitin diinyada emsali gérilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri
zaptedilmis, bitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitilmis ve
memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruretiginde harap ve bitap
diismils olabilir.Ey Tiirk istikbalinin eviadi! iste, bu ahvalve serait icinde
dahivazifen, Tirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1%@



İstiklal 
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(Okul Müdürü Fotoğrafı)


SUNUŞ
          Eğitim ve Öğretim, bireysel ve toplumsal hayatımızın temelini oluşturan, geleceğimize ve medeniyetimize yön veren temel unsurlardır. Okullar, eğitim –öğretim süreçlerinin yönetildiği ve geliştirildiği eğitim kurumlarıdır. Okulumuz Fahriye Arat İmam Hatip Ortaokulu ve Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak görev ve sorumluluklarımızı; Türk Milli Eğitiminin Genel ve Özel Amaçları ile temel ilkeleri ve Eğitim 2023 Vizyonu doğrultusunda; evrensel hukuk, demokrasi ve insan haklarına saygılı; milli ve manevi değerlerine bağlı; kalp ve akıl birlikteliği içerisinde, öğrenci merkezli, öğretmen temelli, aktif öğrenme ve demokratik kurum kültürü anlayışı çerçevesinde yerine getirmek istiyoruz. Ayrıca öğrencilerimizin; bedensel, zihinsel, duygusal ve ruhsal gelişimleri ile birlikte bireysel farklılıklarını ve farkındalıklarını dikkate alarak,  kişisel gelişim ve mesleki gelişim süreçlerini geliştirmek; çağımızın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışları kazandırarak geleceğe hazırlamak temel amacımızdır.

                Bu anlayış doğrultusunda stratejik planları yapmayı ve uygulamayı arzu ediyoruz. Stratejik planlarımızı belirlerken öğrencilerimiz, öğretmenlerimiz, idaremiz, velilerimiz ve diğer paydaşlarımızın görüş ve önerileri bizler için yol gösterici olmaktadır. Bu görüş ve öneriler doğrultusunda yol haritamızı çizerek, kendini sürekli yenileyen ve geliştiren çağdaş bir eğitim kurumu olarak geleceğe emin adımlarla yürümek istiyoruz.

             Bu stratejik planın oklumuzun eğitim-öğretim kalitesinin artmasına vesile olmasını temenni ediyor, emeği geçen herkese teşekkür ediyor, şükranlarımı sunuyorum.                                                                                                                    

                                                                                                                                         Cihan ÖZTÜRK
Okul Müdürü

GİRİŞ:
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile stratejik plan oluşabilmektedir.

                Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2010-2014, 2015-2019 stratejik planının ardından 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

             Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren, milli ve manevi değerlerini özümsemiş öğrenciler yetiştirmek için 2012 yılında kurulan  okulumuz, 2018-2019 Eğitim –Öğretim Yılında Lise de açılarak, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

         Fahriye Arat İmam Hatip  Ortaokulu ve Fahriye Arat Anadolu Kız İmam Hatip Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim ve lise mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

         2019-2023 Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

         “Fahriye Arat İmam Hatip  Ortaokulu  ve Fahriye Arat Anadolu Kız İmam Hatip Lisesi Stratejik Planının uygulanması 01 Ocak 2019 tarihinde başlayacak ve 31 Aralık 2023 tarihinde sona erecektir. 

        Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama Ekibine, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                 Stratejik Plan Hazırlama Ekibi Adına

                                                Hüseyin BULUT                                                               

                                                Müdür Yardımcısı

                                                                                                Stratejik Plan Ekibi

	İÇİNDEKİLER
	SAYFA NO

	SUNUŞ
	

	GİRİŞ
	

	1. BÖLÜM: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI
	

	1.1. Amaç
	

	1.2. Kapsam
	

	1.3. Yasal Dayanak
	

	1.4. Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibi
	

	1.5. Çalışma Takvimi
	

	2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ
	


	2.1. Tarihsel Gelişim
	

	2.2. Mevzuat Analizi 
	

	2.3. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	

	2.4. Paydaş Analizi
	

	2.5. Kurum İçi Analiz 
	

	2.5.1. Örgütsel Yapı
	

	2.5.2. İnsan Kaynakları
	

	2.5.3. Teknolojik Düzey
	

	2.5.4. Mali Kaynaklar
	

	2.5.5. İstatistikî Veriler
	

	2.6. Çevre Analizi
	

	2.6.1.  PEST-E Analizi
	

	2.6.2.  Üst Politika Belgeleri
	

	2.7. GZFT Analizi
	

	2.8. Sorun Alanları
	

	3. BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM
	

	3.1. Misyon 
	

	3.2. Vizyon 
	

	3.3. Temel Değerler ve İlkeler
	

	3.4. Temalar
	

	3.5. Amaçlar
	

	3.6. Hedefler
	

	3.7. Performans Göstergeleri
	

	3.8. Tedbir  ve Maliyetlendirme
	

	3.8.1. Eylem Planları
	

	3.9. Stratejiler
	

	4. BÖLÜM: İZLEME ve DEĞERLENDİRME 
	

	4.1. Raporlama
	

	4.1.1. İzleme Raporları
	

	4.1.2. Tedbir Raporları
	

	      EKLER
	


	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	Fahriye Arat Anadolu Kız İmam Hatip Lisesi Ortaokulu ve

	Kurum Statüsü
	( X Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              :3
Öğretmen           :33
Memur                :1
Hizmetli              :4

	Öğrenci Sayısı
	460

	Öğretim Şekli
	(X  Normal                 ( İkili

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 0(356)2150012
Faks :-

	Kurum Web Adresi
	www. tokatfahriyearatiho.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	765211@meb.k12.tr

	Kurum Adresi


	 Mahalle        : Gülbahar Hatun Mah. Gaziosmanpaşa Bul. Gül sokak No:127  Merkez/TOKAT
 Posta Kodu :60100
 İlçe               :  Merkez
 İli                  :Tokat

	Kurum Müdürü
	  (Adı ve Soyadı)  Cihan ÖZTÜRK     GSM Tel: 5368573516

	Kurum Müdür Yardımcıları
	Müdür Yard. 1     :Hüseyin BULUT  GSM Tel : 5384370489
Müdür Yard. 2     :Duran TURHAN GSM Tel  : 5394681520



1. BÖLÜM 
   STRATEJİK PLAN 

HAZIRLIK PROGRAMI

1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	          Okulumuzda, Milli Eğitimin Genel Amaçları doğrultusunda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katılımcılığı önemseyen, hedeflerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir yönetim anlayışı oluşturmak.



1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	Bu stratejik plan dokümanı Fahriye Arat İmam Hatip Ortaokulu / Fahriye Arat Anadolu Kız İmam Hatip Lisesi Lisesinin, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı


1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Cihan ÖZTÜRK
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Hüseyin BULUT
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Orhan YÜCE
	ÖĞRETMEN

	4
	Tayfun KOÇ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Feyzullah  BAĞLAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Duran TURHAN
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Saffet DEDE
	ÖĞRETMEN

	3
	Hanifi YUMUŞAK
	ÖĞRETMEN

	4
	Ömer Faruk ŞENGÜN
	ÖĞRETMEN

	5
	Rabia AYKUN
	ÖĞRETMEN

	6
	Hüseyin Mücahit SARI
	ÖĞRETMEN

	7
	Selman DEMİRCİ
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	8
	Ramazan ALTIN
	GÖNÜLLÜ VELİ


1.5. ÇALIŞMA TAKVİMİ
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2. BÖLÜM

 DURUM ANALİZİ

2.1. TARİHSEL GELİŞİM

3. Okulumuz, 2012 yılında Gazi Osmanpaşa Lisesi ek binasında eğitim öğretime başlamıştır.2016 yılında aynı binanın arsasına hayırsever Kemal Arat 17 yıl önce vefat eden eşi adına 16+5 derslikli Fahriye Arat İmam Hatip Ortaokulu’nu yaptırmıştır.2015-2016 eğitim-öğretim yılında da İmam Hatip Ortaokulu olarak eğitim öğretime başlamıştır. 

4. Okulumuzun bina alanı yaklaşık 850 m2, bahçe alanı ise 2650 m2’dir. Okulumuzda toplam 16 derslik, iki idare odası, bir öğretmenler odası, bir mescit, bir kütüphane, bir memur odası, bir hizmetli odası, bir rehberlik servisi, yedi WC bulunmaktadır. Okulumuzda şu an itibariyle 16 derslikte eğitim-öğretim faaliyeti yürütülmektedir. Okulumuzun mevcudu 2019–2020 eğitim-öğretim yılı itibarı ile 460’tır. 3 öğrencimiz hafızlık yaptığı için pasif durumdadır. 5. Sınıflarda iki, 6. Sınıflarda iki, 7. Sınıflarda üç, 8. Sınıflarda dört, 9. Ve 10.sınıflarda ise 3 ‘er şube bulunmaktadır.   

5. 2018-2019 Eğitim Öğretim Yılında 3 Şube ile Okulumuz Lise kısmına da Öğrenci almaya başlamıştır.
6. Okulumuza 24 ayrı köyden taşımalı sistemle öğrenci gelmektedir. Söngüt , Çördük,  Küçükbağlar, Gülpınar, Büyükyıldız, Büyükbağlar,  Çökelikkışla, Bağbaşı, Altıntaş-kayasuyu ,Kömeç, Keşlik Çamaltı, Ormanbeyli, Kadıvakfı,Bakışlı, Hasanbaba, Gümenek(Kılıçlı), Yelpe, Çerçi, Güzeldere, Taşlıçiftlik, Dereyaka, Çamağzı köylerinden toplam 73 öğrenci servisle gelmektedir.

7.     Okulumuzun öğrenci kapsam alanı geniştir. Okulumuza Mehmetpaşa, Yarahmet, Örtmeliönü,Oğulbey, Gülbaharhatun,Yeni,Cemalettin,Seyitnecmettin,Erenler,Doğancı Bağları,Yeşilova, Toki Mahallelerinden öğrenci gelmektedir.

8. Okulumuzun üç yıldır beş Sınıfı, bir İdare Odası , ve bir Hizmetli Odası Yeşilırmak İlkokulu tarafından kullanılmaktadır.


8.1. MEVZUAT ANALİZİ
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	
	1739
222
	23
1.
	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi
	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak

	
	
	


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071 
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	
	
	

	
	
	


8.2. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
   OKUL ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yurt hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel araştırmalar

	Rehberlik
	Yaygın eğitim 

	Staj çalışmaları
	Mezunlar (öğrenci)

	Okul –Aile Birliği VE Veli Toplantıları
	Toplum hizmetleri 

	Bayram ,Tören ve Kutlamalar
	Toplum hizmetleri

	Kalite Takip Sistemi
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler


      OKUL FAALİYET ALANLARI

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen


	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

· 

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Yarışmalar

· Koro      

· Satranç 


	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları



	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Voleybol   

·  Atletizm    

· Badminton
· Basketbol
	· Veli Eğitimleri


	Hizmet–4 İzcilik Etkinlikleri

· 
	· …………………

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· Dersler
	

	Hizmet–2 Kurslar

· Destekleme ve Yetiştirme     

· Lgs. Hazırlık  

· Etüt

· 
	· ……………………..

· ……………………..

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen Projeleri

· Tübitak 4006
	· …………………….

· ……………….

	FAALİYET ALANI: …………..
	FAALİYET ALANI: …………..

	· …………
	· …………

	· ……………
	· ………………



	SIRA
NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT
İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	KTS (Kalite Takip Sistemi)
	a) 1739 Millî Eğitim Temel Kanunu
	 “Yok”


	
“Yetersiz”


	
“Daha Az Önem Verilmeli” 


	2
	Yarışmalar(Arapça, Hafızlık ve Kuran-ı Kerimi güzel okuma)vb.
	b) 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığı’nın Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK 
	 “Yok”
	     “Yeterli”
	        Etkili

	3
	Mevlid-i Nebi  Haftası
	c) MEB Ortaöğretim Kurumlar Yönetmeliği
	 “Yok”
	     “Yeterli”
	         Etkili

	4
	Tören ve Kutlamalar
	d) MEB Okul Öncesi Eğitim ve ilköğretim Kurumları Yönetmeliği, e) MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği, f) Üst Politika Belgeleri, g) Anadolu İmam Hatip Liseleri ve İmam Hatip Ortaokulları Vizyon Belgesi.
	“Yok”
	     “Yeterli”
	         Etkili

	5
	Tübitak 4006
	f) Üst Politika Belgeleri, g) Anadolu İmam Hatip Liseleri ve İmam Hatip Ortaokulları Vizyon Belgesi.
	“Yetersiz”
	     “Yeterli”
	          Verimsiz


8.3. PAYDAŞ ANALİZİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Yerel Yönetimler
	Yerel Yönetimler

	Medya
	Medya

	Üniversiteler
	Üniversiteler

	Sivil Toplum Örgütleri
	Sivil Toplum Örgütleri

	Veliler
	

	Okul Aile Birliği
	

	Eğitim Vakfı
	

	Memurlar
	

	Destek Pers.
	

	
	

	
	

	
	

	
	


	
	


Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Müftülük
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Birlikte Çalış


8.4. KURUM İÇİ ANALİZ
Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir.
8.4.1. Örgütsel Yapı:

                                                 Okul/Kurum Teşkilat Şeması  SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:
[image: image8.png]lOKUL MUDURU
OGRETMENLER uL DUR CEE
KURULU BIRLIGI YARDIMCILARI
MRE SOSYAL SUBE
OGRETMENLER ULUPLER OGRETMENLER





	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	ÖĞRETMENLER KURULU
	a) Bir önceki toplantıda alınan kararların değerlendirilmesi, 

b) Öğretim programlarının uygulanması, 

c) Okulda ve çevrede Türkçenin doğru, güzel, etkili ve kurallarına uygun olarak kullanılması, 

ç) Atatürkçülük ile ilgili konuların derslerde işlenişine ilişkin hususlar, 

d) Eğitim ve öğretim etkinliklerinin düzenli yürütülmesi, 

e) İstenen başarı düzeyine ulaşamayan öğrencilerin yetiştirilmesi için alınacak önlemler, 

f) Öğrencilerin başarı, devam ve devamsızlık, ödül ve disiplin durumlarının değerlendirilmesi, 

g) Yapılacak proje çalışmaları, 

ğ) Kurullar ve komisyonlarla ilgili işler, 

h) Okul veya kurum ve çevre ilişkileri, 

ı) Kardeş okul uygulamaları, 

i) Yurt içi ve yurt dışında düzenlenecek bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlikler ve yarışmalar, 

j) Bakanlık emirleri ve ilgili mevzuatın değerlendirilmesi, 

k) Mezunların izlenmesi, 

l) Toplam kalite yönetimi, okul gelişim ve yönetim ekibi çalışmaları ile stratejik planlamaya ilişkin iş ve işlemler, 

m) Genel denetim sonuçları, 

n) Nöbet uygulamaları, 

o) Personel ve öğrenci kılık ve kıyafetleriyle ilgili hususlar, 

ö) Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan sınav ve yarışma sonuçlarının değerlendirilmesi, 

p) Öğrenci kulüp ve topluma hizmet çalışmaları, 

r) Rehberlik ve psikolojik danışma faaliyetleri, 

s) Zümre toplantıları, 

ş) Ünitelendirilmişyıllık planlar ve ders planları, 

t) Okul kültürü oluşturulması çalışmaları, 

ve benzeri konular gündeme alınarak görüşülür.



	ŞUBE ÖĞRETMENLER KURULU
	Öğrencilerin eğitim öğretim faaliyetlerini görüşerek gerekli önlemleri alır. Sınıf öğretmenleri arasında işbirliği ve koordinasyonu sağlar.

	ZÜMRE ÖĞRETMENLER KURULU
	a) Bir önceki toplantıya ait zümre kararlarının uygulama sonuçlarının değerlendirilmesi ve uygulamaya yönelik yeni kararların alınması, 

b) Eğitim ve öğretim ile ilgili mevzuat, Türk Millî Eğitiminin genel amaçları, okulun kuruluş amacı ve ilgili dersin programında belirtilen amaç ve açıklamaların okunarak planlamanın bu doğrultuda yapılması, 

c) Öğretim programlarında yer alması gereken Atatürkçülükle ilgili konular üzerinde durularak çalışmaların buna göre planlanması, 

ç) Öğretim programında belirtilen kazanım ve davranışlar dikkate alınarak derslerin işlenişinde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleri ile bunların uygulama şeklinin belirlenmesi, 

d) Ünite veya konu ağırlıklarına göre zamanlama yapılması, ünitelendirilmiş yıllık planlar ve ders planlarının hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesine ilişkin hususların görüşülmesi, 

e) Diğer zümre veya bölüm öğretmenleriyle yapılacak iş birliği esaslarının belirlenmesi, 

f) Bilim ve teknolojideki gelişmelerin, derslere yansıtılmasını sağlayıcı kararlar alınması, 

g) Derslerin daha verimli işlenebilmesi için ihtiyaç duyulan kitap, araç-gereç ve benzeri öğretim materyalinin belirlenmesi, 

ğ) Okul veya kurum ve çevre imkânlarının değerlendirilerek, yapılacak deney, proje, gezi ve gözlemlerin planlanması, 

h) Öğrenci başarısının ölçülmesi ve değerlendirilmesinde ortak bir anlayışın, birlik ve beraberliğe yönelik belirleyici kararların alınması, 

ı) Resim, Müzik, Beden Eğitimi dersleri ile uygulamalı nitelikteki diğer derslerin değerlendirilmesinde dikkate alınacak hususların tespit edilmesi; sınavların şekil, sayı ve süresi ile ürün değerlendirme ölçütleri ile puanlarının belirlenmesi, 

i) Öğrencilere verilecek proje ve ödev konularının seçiminde; öğretim programları ile okul veya kurum ve çevre şartlarının göz önünde bulundurulması, 

j) Öğrencilerin okul içinde, Öğrenci Seçme Sınavında, ulusal ve uluslararası düzeyde katıldıkları çeşitli sınav ve yarışmalarda aldıkları sonuçlara ilişkin başarı ve başarısızlık durumlarının ders bazında değerlendirilmesi 



	PSİKOLOJİK DANIŞMA VE REHBERLİK HİZMETLERİ YÜRÜTME KOMİSYONU
	Madde 46 - Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu aşağıdakigörevleriyapar :

a) Rehberlik ve psikolojik danışma servisince hazırlanan yıllık program ve yürütme plânını inceler, bu konudaki görüşlerini bildirir. Uygulanması için gerekli önlemleri karara bağlar. 

b) Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesi sırasında hizmetlere ilişkin çalışmaları ve ortaya çıkan sorunları İnceler, değerlendirir ve bunların çözümüne ilişkin önlemleri belirler. 

c) Eğitim ortamında; öğrenciler, aileler, yöneticiler, öğretmenler ve psikolojik danışmanlar arasında sağlıklı ve uyumlu ilişkiler kurulabilmesi için gerekli önlemleri görüşür ve yapılacak çalışmaları belirler. 

d) Yönlendirmeye ilişkin eğitsel ve meslekî rehberlik çalışmalarında ve öğrencileri yönlendirmede, okuldaki eğitim-öğretim etkinlikleri ile eğitsel etkinliklerden karşılıklı olarak yararlanılabilmesi için gerekli önlemleri ve çalışmaları belirler. 

e) Yapılacak çalışmalarda birey, aile, ilgili kurum-kuruluşlara yönelik iletişim ve iş birliğine ilişkin önlemleri belirler. 

Psikolojik danışmanı bulunmayan eğitim-öğretim kurumlarında gerektiğinde rehber lik ve araştırma merkezinden bir uzmanın bu komisyona katılması sağlanır.

	OGYE
	Okul Gelişimini sağlamak için ve ortak bir yönetim anlayışı oluşturmak.

	SOSYAL Kulüpler
	Öğrencilerin toplum hizmetlerine yönlendirmek ve sosyalleşmelerini sağlamak.


8.4.2. İnsan Kaynakları 
 2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	2
	
	2

	
	
	
	
	


   
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2018 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	
	

	Lisans
	1
	

	Yüksek Lisans
	2
	


  
 
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	

	30-40
	
	

	40-50
	
	

	50+...
	3
	


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	

	11-15 Yıl
	

	16-20 Yıl
	

	25 Yıl ve üzeri
	3


           

İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Cihan ÖZTÜRK
	Müdür
	7 Aylık İngilizce Kursu / MERKEZ

	
	
	Bilgisayar Kullanım Kursu MERKEZ

	
	
	Trafik ve Çevre Bilgisi Öğreticiliği/ MERKEZ

	
	
	ZİHİNSEL ENGELLİLER SINIF ÖĞRETMENLİĞİ ( TAMAMLAMA ) KURSU 2 TOKAT

	
	
	ÖZEL EĞİTİM KURSU 2 (KAYNAŞTIRMA) 2. GRUP TOKAT

	
	
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

	
	
	2.02.08.15.007 - Arduino Uygulamaları (Temel Seviye) Kursu

	
	
	2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu

	
	
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

	
	
	Toplam Kalite Yönetimi

	
	
	Eğitimde Yönetişim

	
	
	Kan Bağışçısı Eğitici Eğitimi Semineri

	
	
	Yenilenen Programların Tanıtımı Semineri(Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi-Meslek Dersleri)

	
	
	Etik Eğitimi Semineri (10) TOKAT

	
	
	UYGULAMALI İNCELEME SORUŞTURMA YÖNTEM VE TEKNİKLERİ

	
	
	DEĞİŞİMİ YÖNETMEK EĞİTİMDE LİDERLİK SEMİNERİ(İDARECİLER)

	
	
	EĞİTİM YÖNETİCİSİ GELİŞTİRME SEMİNERİ

	
	
	OKUL YÖNETİCİLERİ UZAKTAN EĞİTİM PROGRAMI (MÜDÜR VE BAŞ MDR YRD)TOKAT

	
	
	PROJE HAZIRLAMA EĞİTİMİ SEMİNERİ TOKAT

	
	
	ÖZEL EĞİTİM SEMİNERİ (1) MERKEZ 1.GRUP

	
	
	PERFORMANS DEĞERLENDİRME SEMİNERİ . GRUP TOKAT

	
	
	ÖZEL YETENEKLİLER DESTEK EĞİTİM ODASI FARKINDALIK SEMİNERİ TOKAT

	
	
	Öğretmenlerimizle 2023 projesi semineri mahalli eğitimler ilköğretim matematik

	
	
	OYGEP/TOKAT

	
	
	Eğitim Yönetimi Kursu (Tüm İllerde)

	
	
	Eğitim Yönetimi Semineri

	
	
	İlköğretim Programlarını Tanıtma Semineri

	Hüseyin BULUT
	Müdür Yardımcısı
	4.01.01.02.017 - Fatih Projesi BTnin ve İnternetin Bilinçli ve Güvenli Kullanımı Kursu

	
	
	4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetimi Kursu

	
	
	İntel Gelecek İçin Eğitim

	
	
	7 Ay süreli ingilizce kursu

	
	
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ FORMATÖRLÜK KURSU

	
	
	1.02.02.01.004 - Yaşam Koçluğu Farkındalık Kursu

	
	
	4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Eğitimde Teknoloji Kullanımı Kursu

	
	
	2.02.06.02.005 - Osmanlı Türkçesi (Orta Seviye ) Kursu

	
	
	2.01.01.07.038 - Kuran-ı Kerim Tilaveti ve Tashih-i Huruf Kursu I

	
	
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

	
	
	Rehberlik Eğitimi Formatörlük Semineri /PAZAR

	
	
	Eğitimde Yeni Yaklaşımlar

	
	
	Kan Bağışçısı Eğitici Eğitimi Semineri

	
	
	Yenilenen Programların Tanıtımı Semineri(Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi-Meslek Dersleri)

	
	
	Etik Eğitimi Semineri (10) TOKAT

	
	
	ÖĞRETMENİN SINIRI YOKTUR SEMİNERİ

	
	
	Fatih Projesi Tanıtım ve Bilgilendirme Semineri TOKAT

	
	
	KURAN-I KERİM OKUMA ÖĞRETİMİ YÖNTEM VE TEKNİKLERİ SEMİNERİ TOKAT

	
	
	ÖZEL EĞİTİM SEMİNERİ (1) MERKEZ 5.GRUP

	
	
	Demokratik Vatandaşlık ve İnsan Hakları Eğitimi Semineri

	Duran TURHAN
	Müdür Yardımcısı
	Formun Üstü

FATİH PROJESİ EĞİTİMDE TEKONOLOJİ KULLANIMI KURSU TOKAT

Formun Altı

	
	
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

	
	
	2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu

	
	
	2.01.01.05.027 - Öğretmenlik Uygulaması Danışmanlığı Eğitimi Kursu

	
	
	4.01.04.02.007 - Yangın Eğitimi Kursu

	
	
	İletişim Becerileri Formatörlük Kursu

	
	
	e-Mezun Semineri

	
	
	Modüler Sistemi Yaygınlaştırma Semineri

	
	
	Aktif Öğrenme Semineri

	
	
	İLSİS Kullanım Semineri

	
	
	OKUL GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI/MERKEZ

	
	
	Yenilenen Programların Tanıtımı Semineri(Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi-Meslek Dersleri)

	
	
	Demokratik Vatandaşlık ve İnsan Hakları Eğitimi Semineri

	
	
	Etik Eğitimi Semineri (10) TOKAT

	
	
	OKUL YÖNETİCİLERİ UZAKTAN EĞİTİM PROGRAMI (PAZAR MDR,BAŞ MDR YRD,YRD) TOKAT

	
	
	FATİH PROJESİ TANITIM VE BİLGİLENDİRME SEMİNERİ TOKAT (KIZ.MES.LİS.GRUBU)

	
	
	FATİH PROJESİ BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİNİN VE İNTERNETİN BİLİNÇLİ,GÜVENLİ KULLANIMI SEMİNERİ TOKAT

	
	
	TEFBİS EĞİTİMİ SEMİNERİ 2. GRUP TOKAT

	
	
	TOKAT-ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ SEMİNERİ

	
	
	Okul Tabanlı Afet Eğitimi Semineri

	
	
	Aile, Toplum ve Eğitim Kurumlarında Suç ve Şiddeti Önleme Semineri

	
	
	Stratejik Planlama Semineri

	
	
	Kalite Güvence Sistemi Semineri

	
	
	Çatışma ve Stres Yönetimi Semineri

	
	
	Meslekî Açık Öğretim Uygulamaları Semineri


 2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Türkçe
	1
	3
	4

	2
	İlk. Öğrt. Matematik
	1
	2
	3

	3
	Fen Bilimleri
	1
	2
	3

	4
	Sosyal Bilgiler
	2
	
	2

	5
	İngilizce
	1
	2
	3

	6
	Din Kül. Ve Ah. Bil.
	3
	1
	4

	7
	Arapça
	1
	1
	2

	8
	Müzik
	1
	
	1

	9
	Beden Eğitimi
	
	1
	1

	10
	Edebiyat
	1
	
	1

	11
	Biyoloji
	
	1
	1

	12
	Lise Matematik
	
	1
	1

	13
	Rehberlik
	1
	
	1

	14
	Bilişim Tek.
	1
	
	1

	15
	Teknoloji Taşarım
	
	1
	1

	16
	Tarih
	1
	
	1

	17
	Coğrafya
	1
	
	1

	18
	İHL Mes. Ders.
	1
	
	1

	19
	Görsel Sanatlar
	1
	
	1

	TOPLAM
	18
	15
	33


   

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	3

	30-40
	10

	40-50
	15

	50+...
	8


 
Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	-

	4-6 Yıl
	3

	7-10 Yıl
	6

	11-15 Yıl
	11

	16-20 Yıl
	7

	21+... üzeri
	8


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	1
	
	Lise
	
	2

	2
	Hizmetli
	3
	1
	İlkokul-Ortaokul
	
	2

	3
	Sözleşmeli İşçi
	
	
	
	
	

	4
	Sigortalı İşçi
	
	
	
	
	


Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar, Okulu farklı bir yaşam alanı olarak öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına göre dizayn eder
4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirilmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
7. Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar.

9. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri alır.

	2
	Müdür başyardımcısı
	Müdür başyardımcısı, 

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer.
2. Müdürün en yakın yardımcısıdır. 

3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

5. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
6. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer.
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
4. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alır.

	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.
10. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
11. Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olmak

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Hizmet yerlerini temizlemek, 

3. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

4. Nöbet tutmak, 

5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

9. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

10. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar
11. Yaz döneminde bahçıvanlık görevini yerine getirir.

	8
	Gece bekçisi
	Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 

Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak.

	
	Nöbetçi Öğrenci…
	Gelen ziyaretçilere refakat eder. Ziyaretçi defterine yazar.


Okulun Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	1
	1111111
	1111
	11
	3055460
	25
	213
	1114
	130
	1112


8.4.3. Teknolojik Düzey
        Okulun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2016
	2017
	2018
	İhtiyaç



	Bilgisayar

	5
	5
	7
	1

	Yazıcı
	5
	5
	7
	1

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	

	Tepegöz
	3
	3
	3
	

	Projeksiyon
	1
	1
	1
	

	Televizyon
	2
	2
	2
	

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	1

	Fen Laboratuvarı
	
	
	1
	

	Bilgisayar Lab.
	
	
	
	1

	Fax
	
	
	
	

	Video
	1
	1
	1
	

	DVD Player
	
	
	
	

	Fotoğraf makinesi
	1
	1
	1
	

	Kamera 
	16
	16
	16
	

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	

	Personel/e-mail adresi oranı
	%100
	%100
	%100
	

	Diğer araç-gereçler
	
	
	
	

	………… 
	
	
	
	




Okulun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası

	X
	
	1
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	

	Resim Odası
	
	
	
	

	Müzik Odası
	
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	
	
	

	Bilgisayar laboratuvarı
	
	
	
	1

	Yemekhane
	
	X
	
	1

	Spor Salonu
	
	
	
	

	Otopark
	
	
	
	

	Spor Alanları
	
	
	
	1

	Kantin
	X
	
	1
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	X
	
	1
	

	Atölyeler
	
	
	
	

	Bölümlere Ait Depo
	X
	
	2
	

	Bölüm Laboratuvarları
	X
	
	1
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	X
	
	2
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	
	
	

	Teknisyen Odası
	
	
	
	

	Bölüm Dersliği

	X
	
	16+5
	

	Arşiv 
	X
	
	1
	

	………… 
	
	
	
	


8.4.4.  Mali Kaynaklar
     Okulun  Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Genel Bütçe 
	40.000
	45.000
	50.000
	55.000
	60.000
	70.000

	Okul aile Birliği 
	15.000
	15.000
	20.000
	25.000
	25.000
	25.000

	Kira Gelirleri 
	14.500
	17.000
	20.000
	20.000
	22.500
	25.000

	Döner Sermaye 
	
	
	
	
	
	

	Vakıf ve Dernekler 
	
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000

	Diğer 
	5.500
	3.000
	5.000
	5.000
	7.500
	15.000

	…….. 
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	40.000
	45.000
	
	55.000
	60.000
	70.000


    Okulun  Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2016
	2017
	2018

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	1800
	750
	8500
	3500
	13500
	3000

	Küçük onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar harcamaları
	
	
	
	 
	
	 8000

	Büro makinaları harcamaları
	
	350
	
	 3.000
	
	 500

	Telefon
	
	
	
	 500
	
	 550

	Yemek
	
	
	
	 
	
	 

	Sosyal faaliyetler
	
	
	
	 
	
	 

	Kırtasiye
	
	500
	
	 1500
	
	 1450

	Vergi harç vs
	
	
	
	 
	
	 

	 …………..
	
	
	
	 
	
	 

	GENEL
	
	1600
	
	
	
	


8.4.5. İstatistiki Veriler

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2014)
	
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	
	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	
	Kız
	Erkek
	
	

	2014-2015
	19
	165
	163
	378
	31

	2015-2016
	                 20


	406
	-
	406
	23

	2016-2017
	24


	339
	-
	339
	15

	2017-2018
	               32
	442
	-
	442
	15


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2015-2016
	2017
	2018

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	406
	
	339
	
	327+115
	

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	406
	339
	442


	Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2015-2016
	2017
	2018

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	163
	
	54
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	163
	51
	

	Kazanan öğrenci sayısı
	163
	11
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	%100
	%22
	


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2015-2016
	2017
	2018
	2016
	2017
	2018

	27
	28
	29
	15
	15
	15

	
	
	
	
	
	


	Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2015-2016
	2017
	2018

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	
	
	

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2014-2015
	 378
	 0

	2015-2016
	406
	0

	2016-2017
	339
	0

	2017-2018
	327+115
	0


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	3500 m2
	 850 m2
	2650 m2


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	100
	50 Metre kare

	Yemekhane
	120
	50 Metre kare

	Toplantı Salonu
	100
	80 Metre kare

	Konferans Salonu
	
	

	Seminer Salonu
	
	

	
	
	


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	12
	100 Metre kare

	 Futbol Sahası
	-
	

	 Kapalı Spor Salonu
	-
	

	Diğer
	10
	80 Metre kare

	
	
	


8.5. ÇEVRE ANALİZİ
Okulumuz, Gülbahar Hatun Mahallesi içerisinde yer almaktadır. Gaziosmanpaşa Bulvarı 9.Sokak, Gaziosmanpaşa Bulvarı 1714.Sokak, Meydan Sokak, Gül Sokak ve Gaziosmanpaşa Bulvarıyla komşudur. 
Okulumuz, Tokat’ın en eski yerleşim alanlarının olduğu yerde konumlanmıştır. Behzat Bulvarı ile Gaziosmanpaşa Bulvarı arasında yer almaktadır. Şehrin en merkezi konumunda olup nüfusun en yoğun olduğu bir bölgesindedir. Eğitim bölgemizde okullaşma oranı yüksektir. Ortaokulu bitiren tüm öğrencilerimiz ortaöğretime devam etmektedir. Eğitim seviyesi ve okuma yazma oranlarının yüksek olduğu bir bölgedir.
2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
.

	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasının, hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde; “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” denilmektedir. 

5018 sayılı kanunda öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin, stratejik planlama sürecine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan, Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin (26.05.2006 tarihli ve26179 sayılı Resmi Gazete) yayımlanmasını müteakiben, okul müdürlüğümüz, 2006/55sayılı genelge ile stratejik planlama sürecini başlatmıştır. Fahriye Arat İmam Hatip  Ortaokulu ve Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü’nün Stratejik Planı yönetmeliklerde de belirtildiği üzere 2019–2023 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanmıştır. Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek. Her  Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak.

Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak

	Çok eski ve köklü bir geçmişi olan İlimizde, sanayileşme hareketi ilk olarak 1934 yılında faaliyete geçen ve bir kamu kuruluşu olan Turhal Şeker Fabrikasının kurulması ile başlamıştır. Yer altı zenginlik kaynağımız olan Turhal Antimuan, Kuş oturağı mermer ocağı ve Artova kömür işletmeciliğinin 1930’lu yıllarda başladığı bilinmektedir. 1954’te Turhal Makine Fabrikası kurulmuştur. Gelişen bu yapıya paralel olarak 1978 yılında Tokat Organize Sanayi Bölgesinin Kuruluşu Bakanlar Kurulunda kabul edilmiş ve çalışmalarına başlanılmıştır. Tokat 1984’te Bakanlar Kurulu kararı ile II. Derecede Kalkınmada Öncelikli Yöreler kapsamına alınmış ve teşvik tedbirleri sonucunda İlimizde özel sektör yatırımlarında hızlı bir artış gözlenmiştir.  Özellikle taş ve toprağa dayalı imalat sanayi sektöründen tuğla ve kiremit, gıda sektöründen un ve yem sanayinden, ağaç ve orman ürünleri sanayinden parke ve kereste fabrikaları hızla artmış, sanayide özel sektörün ağırlığı hissedilmeye başlanmıştır. Ekonomik olarak velilerimiz genellikle orta gelir düzeyinde yer almaktadır. Velilerimizden gelen destek ve katkılar, Bakanlığımızın destek ve katkıları ile okul kantininden gelen kira geliriyle okulun ihtiyaçları karşılanmaktadır.


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri


ve uygulamaya alınmasına karar verilmiştir.

	
	


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	Tokat, 39° 52' - 40° 55' kuzey enlemleri ile 35° 27' - 37° 39' doğu boylamları arasında,

Karadeniz Bölgesi'nin Orta kesiminde yer alan ve kuzeyinde Samsun, kuzeydoğusunda Ordu,

güney-güneydoğusunda Sivas, güneybatısında Yozgat ve batısında Amasya’nın yer aldığı bir

İldir. İlin yüzölçümü 998.242 km²' olup. Karadeniz Bölgesindeki toplam 18 İl içerisinde,

yüzölçümü bakımından en büyük 4’üncü İldir. Yüzölçümü 9.982 km² olup, Türkiye

topraklarının % 1,3’ünü kaplayan İl merkezinin rakımı 608 m'dir.

Tokat ili 1. derece deprem bölgesinde bulunmaktadır. Kuzey Anadolu Fay Hattı,

İlimize bağlı Reşadiye, Niksar ve Erbaa İlçelerinden geçmektedir. Kelkit Çayı Vadisi, Kuzey Anadolu fay hattı boyunca gelişmiştir.


	Günümüzde baş döndürücü bir hızla değişen teknolojik ve iletişim sahasında alabildiğine artan rekabet sürecinde ve büyük şirketlerinin başını çektiği küreselleşme faaliyetlerinin yaşandığı dünyamızda, işletme faaliyetlerinin tek amacının kârlılığa ve maddi çıkara odaklanması, çalışanlarını da bu hedefe motive etmesi; beraberinde etik tartışmalarını getirmiştir. Bu süreçte işletmeler kâr amacıyla, çalışanlar taltif amacıyla; yaptıkları faaliyetlerde standartları zorlayabilmekte, başta doğru olmadığını düşündüğü hareketleri zamanla kanıksamakta ve süreçte normal dışı veya standart dışı uygulamalar normalleşmeye başlamaktadır. Sonuçta toplum etik dışı veya teamül dışı gördüğü hareketleri, zamanla kanıksayarak normal görmeye başlamakta ve herkes toplumsal bozulmanın arttığından şikâyetçi olmaktadır. Bu kapsamda etik olarak ifade edilen “toplumsal prensipler ve teamüller” ve ahlâk olarak ifade edilen “etik ilkelerin uygulaması” devreye girmekte; hangi davranışın etik ilkelere uygun, hangisinin etik dışı, hangi davranışın ahlaki, hangisinin ahlâk dışı (ahlâksızlık) olduğu sık sık tartışılagelmektedir. 


2.6.2. Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	11. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	66. Hükümet Programı

	9
	66. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	11
	..

	12
	

	13
	


8.6.  GZFT ANALİZİ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	     - Öğretmen kadromuzun yeterli olması

    - Okulun merkezde bulunması ve çevre ile ilişkilerinin iyi olması

    - Etkin çalışan örgütsel bir yapının oluşturulması

    -Gerçekleştirilen sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılım oranının yüksek olması

    - Tüm öğretmenlerimizin kadrolu olması,

    - Şehir gürültüsünden uzak bir yerleşim yerine sahip olması.
    -Eğitime uygun bir okul binasına sahip olması.
    -Öğrenci disiplin ve devamsızlık olaylarının düşük olması.

     -Sosyal, kültürel  ve sportif etkinlikler için sınıf, kütüphane, kantin alanı, konferans salonunu ve okul bahçesi  ile birlikte ses sisteminin olması.

   - Personelin okula yakın yerde ikamet etmesi

  - Öğretmenler arasındaki birlik ve beraberliğin iyi olması

   -Özellikle 6,7, ve 8 Sınıf öğrencilerinin   daha önceki sınav sisteminde belirli bir başarı düzeyi yakalamış ve hazır bulunuşluk  seviyesi yüksek öğrencilerden oluşması 

  -Arzulu, istekli ve çalışma azmi yüksek öğrencilerin mevcudiyeti  idare ve öğretmenlerin çalışma azmini artırmaktadır. 


	- Kütüphanemizin yeterince modern ve etkin olmaması

   - Kitap okuma alışkanlıklarının zayıf olması, 

   - Fen ve Bilişim teknolojileri laboratuvarlarının olmaması

    -  Okul bahçesinin küçük  olmasından dolayı öğrencilerin oyun alanının az olması

   - Okul bahçesinin çeşitli spor  faaliyetlerini yapmaya  yeterince uygun olmaması

   -Z (zenginleştirilmiş kütüphanemizin yapılamaması)
  -Taşımalı öğrencilerimizin devamsızlık yapmaları ve okula uyum konusunda zorlanmaları

  -Geçici olarak taşınan Yeşilırmak İlkokulunun halen bu okul çatısı altında üç okul bir arada eğitim öğretim faaliyetlerini sürdürüyor olması nedeni ile okulumuzda birçok konuda mekan darlığına yol açması

  -Bilgisayar Formatörü  öğretmenimizin Arge de görevli olması nedeni ile okulumuzda yapılması gereken iş ve işlemlerin aksaması

  -Okulumuzun henüz yeni açılmış olması sebebi ile kamuoyunda yeterince tanınıyor ve biliniyor olmaması

2018-2019 Eğitim Öğretim Yılı başında okulumuza Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi (4 Şube) açılması ile birlikte ve okulumuzun 5 Sınıfının da Yeşilırmak  İlkokulu tarafından  kullanılması sebebi ile Ortaokulda sınıf ve  şube sayımız  düşmüş olup bu da öğretmen normlarının düşmesine; öğretmenler arasında  yakın bir gelecekte  Ortaokul kapanacak algısının güçlenmesine yol açmıştır. Bu durum öğretmenlerimizin motivasyonunu olumsuz yönde etkilemiştir.

Özellikle lise kısmında öğrenciler herhangi bir sınav sürecinden geçmeden okula kayıt yaptırdıkları için  öğrencilerimizin hazır bulunuşluk düzeylerinin oldukça zayıf  ve  davranış problemlerinin  oldukça sık olduğu gözlemlenmektedir.




	Fırsatlar
	Tehditler

	- Okulun  ilimizin tam  merkezinde yer alması,  çarşıya ve sağlık ocağına olması , 

 - Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması.

 - İlimizde mezunlarımızın gidebilecekleri  İmam Hatip Liseleri, Sağlık Meslek Lisesi, , Kız Meslek Lisesi ,  Ticaret Meslek Lisesi vb.  liselerin bulunması.

  -Okulda görev yapan personelin kısa aralıklarla değişmemesi.

  -Genç ve dinamik bir öğretmen  kadrosuna sahip olunması

  -İdare ve öğretmenler arasındaki iletişimin bazı etkinlikler ile güçlendirilip kurum kültürünün yerleşmesine ve kalıcı hale getirilmesi

 -Ortaokulumuzdan  mezun öğrencilerimizin okulumuz Kız Anadolu İmam Hatip Lisesine gidebilmeleri

-Hafta sonu açılan Destekleme Yetiştirme Kursları ile öğrenci ve öğretmenlerimizin ilgi, istek ve yeteneklerine göre Halk Eğitim Destekli Kurslarının açılabiliyor olması.

-Çoğunlukla  genç ,dinamik, ilgili ve istekli  bir öğrenci veli profilinin olması

-Müzik öğretmenimizin  bir çok enstrümanı  çalabiliyor olması, öğrencilerine karşı yakın ilgi ve sevgisi  sebebi ile öğrenciler ile kurduğu etkili iletişim çok güzel ders işlenmesine ve etkin ve verimli  sosyal ve kültürel etkinlik ve programların yapılmasına neden olması

-Arapça ve İngilizce branşında görevli öğretmenlerimizin mevcudiyeti öğrencilerimizin yabancı dil bilgi, beceri ve yeteneklerinin gelişmesine önemli bir katkı sağlaması

-Okulumuzun, Öğretmenevine  ve Gazi Osman Paşa Anadolu Lisesine  çok yakın olması  sebebi  ile bu kurumlar ile işbirliğini güçlendirmeye imkan ve fırsat verebilmesi


	  - Bazı velilerin öğrencileri merkezdeki okullara gönderiyor olmaları

 - Okulun sürekli göç alan bir yerleşim yerinde olması

  - Veli profilinin genel olarak sosyal, ekonomik ve kültürel olarak zayıf olması

  - Boşanmış ailelerin var olması ve bu sayının her geçen gün daha da çok artıyor olması

  - Taşımalı öğrencilerin bulunması, bu öğrencilerin  okula uyum sağlamakta zorlanması

-Okul giriş ve çıkış noktalarında yoğun bir trafik akışının olması

Okul ve bahçesinin çevresini kuşatan binalar ile çevrili olması

İlkokul, ortaokul ve Lise kısmının hep bir arada olması koridor, kantin ve okul bahçesinde  bazı sıkıntıları da beraberinde getiriyor olması.

Yeşilırmak ilkokulunun  halen  okulumuz çatısı altında bulunması  nedeni ile okulumuzun  sınıflar, laboratuvar, sosyal  ve  kültürel etkileşim alanlarının yetersiz olmasına yol açmaktadır.

Ortaokul sınıf ve şube sayısının azalması nedeni ile ortaokul öğretmenleri  normlarının düşmesi  öğretmen, öğrenci ve velilerimizde derin bir endişeye sebep olmuştur. Bu  durum  ortaokulun eğitim öğretim  sürecini ve kalitesini olumsuz etkilemektedir.

Okulumuz lise kısmında  öğrencilerimizdeki davranış problemleri  ve ailevi sorunlar  eğitim öğretim kalitemizi ve akademik başarımızı oldukça olumsuz etkilemektedir.




8.7. SORUN ALANLARI
  Okulumuz, Tokat’ın en eski yerleşim alanlarının olduğu yerde konumlanmıştır. Behzat Bulvarı ile Gaziosmanpaşa Bulvarı arasında yer almaktadır. Şehrin en merkezi konumunda olup nüfusun en yoğun olduğu bir bölgesindedir. Trafik yoğunluğunun olması ve servis araçlarının okula öğrenci bırakıp almakta sıkıntı yaşaması ve bu yüzden okul önüne gelmek istememeleri en büyük sorun olmaktadır.

3. BÖLÜM

              GELECEĞE YÖNELİM


4.1. MİSYON


4.2. VİZYON


4.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
1. Genellik ve eşitlik,    

      2. Planlılık

      3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   



4. Yöneltme,

      5. Eğitim Hakkı,    



      6. Fırsat ve İmkan Eşitliği,

      7. Süreklilik     



      8. Demokrasi Eğitimi,       



      9. Bilimsellik,     



     10.Okul ve ailenin işbirliği,

     11.Her yerde Eğitim

     12.Hoşgörü ve sorumluluk
     13.Laiklik
Stratejik Yönelim

EĞİTİME ERİŞİM TEMASI STRATEJİK AMAÇ- HEDEF TABLOSU

	TEMA 1
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYET VE PROJELER
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	                                                                                                        EGİTİME  ERİŞİM
	          Stratejik Amaç 1.  Çeşitli sebeplerden dolayı, okuldan uzak kalan öğrencilerin okullaşmasını sağlamak

          Stratejik Amaç 2. Öğrenci merkezli eğitim ve öğretimle öğrencilerin aktif öğrenimini hızlandırmak.

      Stratejik Amaç 3. Tüm öğrencilerimizin ortaöğretime devamını sağlamak.

    Stratejik Amaç 4.Ulusal ve uluslararası yarışmalara katılımı sağlamak

Stratejik Amaç 5.Üst okullara giden ve kazanan öğrenci sayısını artırmak.

Stratejik Amaç 6. Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan bireylerin gelişim ihtiyaçlarını dikkate alarak, okulumuzda rehberlik ve danışmanlık hizmetlerinin niteliğini en üst seviyeye çıkartabilmek.

	     S.H.-1.1. Herhangi bir sebepten dolayı öğrenimini sürdüremeyen, yarıda bırakmış öğrencilerin tespitini yaparak, öğrenimlerine devam etmelerini sağlamak.  S.H.2.1.Her öğrencinin derse katılımını sağlamak 
     2.2. Öğrencileri aktif kılacak etkinliklere ağırlık vermek.
    SH.3.1.Ortaöğretime devam eden öğrenci oranını %100‘e çıkarmak.

   S.H.4.1. Ulusal ve uluslar arası etkinlik veya projelere en  az birer projeyle katılmak,
 4.2. Resim,şiir, kompozisyon yarışmalarına en az birer eserle katılmak,

S.H.5.1 Üst öğrenime ve sınavlara hazırlayıcı kurs ve çalışmalar yapmak.
   5.2. Üst öğrenimi kazanan öğrenci sayısını her yıl %5 artırmak,

S.H.6.1 PDR. Hizmetlerinin yürütülmesinde ekip ruhunu oluşturmak, 

 6.2. Okulumuzda öğrenci bireysel ve mesleki rehberlik 

   6.3.Akran gruplarından geri olan öğrencilerin, diğer öğrencilerle eğitsel ve sosyal olarak kaynaşmalarını sağlamak,
	1.1.1. Ortaöğretime gitmeyen çocukların velilerini yerinde ziyaret edip gerekli bilgileri verme

3.1.1. Öğrenci takip sistemi kurma, öğrencileri takip etme

4.1.1. Ulusal ve uluslar arası etkinlik ve projelere katılım sağlama

  5.1.1.  Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının her dersten açılması
	PG. 1.1.1. Okula kazandırılan öğrenci sayısı

PG. 1.1.2. Ziyaret edilen veli sayısı

PG.3.1.1 Ortaöğrenime devam eden öğrenci sayısı

PG.4.1.1. Katılınan etkinlik ve proje sayısı

PG.4.1.2. Katılınan yarışma sayısı

PG.5.1.1.Açılan kurs sayısı




PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1.1.1.
	Okula kazandırılan öğrenci sayısı


	122
	96
	170
	150
	150
	150
	150
	150
	150

	PG
	1.1.2.
	Ziyaret edilen veli sayısı


	10
	15
	20
	25
	30
	35
	35
	40
	45

	PG
	1.1.3.
	Ortaöğrenime devam eden öğrenci sayısı
	163
	54
	70
	120
	95
	60
	60
	60
	60

	PG
	1.1.4.
	Katılınan etkinlik ve proje sayısı
	10
	12
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	20

	PG
	1.1.5.
	Katılınılan yarışma sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	PG
	1.1.6.
	Açılan kurs sayısı


	10
	11
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	20


TEDBİR VE MALİYETLENDİRME 

	Tedbirler
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	Ortaöğretime gitmeyen çocukların velilerini yerinde ziyaret edip gerekli bilgileri verme
	Okul İdaresi-Rehberlik Servis
	Haziran Ayı-Ağustos Ayı
	
	
	
	
	
	

	Öğrenci takip sistemi kurma, öğrencileri takip etme
	Rehberlik Servis-Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül-Haziran
	
	
	
	
	
	

	Ulusal ve Uluslar arası etkinlik ve projelere katılım sağlama
	Bütün Öğretmenler
	Eylül-Haziran
	
	
	
	
	
	

	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının her dersten açılması
	Okul İdaresi-Bütün Öğretmenler
	Eylül-Şubat
	
	
	
	
	
	


Stratejik Yönelim
	TEMA 2
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYET VE PROJELER
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	                                                   AKADEMİK BAŞARI    
	Stratejik Amaç 7. Öğrencilerin akademik başarısını arttırmak

Stratejik Amaç 8 Okul bünyesinde açılan öğrenci yetiştirme ve sınavlara hazırlama kurslarını yaygınlaştırmak. 

Stratejik Amaç 9. Öğrencilere kitap okuma alışkanlığı kazandırmak.


	SH. 7.1. Önümüzdeki yıllarda LGS ortalamasını bu yılın ortalamasının üstüne çıkarmak.

 SH. 7.2. Bursluluk sınavını kazanan öğrenci sayısını artırmak

  SH. 7.3. Dyned kullanımındaki  okul ortalamasını artırmak. Başarılı öğrenci ve öğretmenlerin ödüllendirilmeleri 

SH. 8.1. Okul bünyesinde açılan destekleyici kurslara katılan öğrenci sayısını artırmak

SH. 9.1. Okuma alışkanlığını geliştirmek ve yaygınlaştırmak, kütüphaneden kitap kullanımını daha da geliştirmek, kitap sayısını arttırmak


	  7.1. Ayda en bir defa öğretmenlerin hazırlamış olduğu sorulardan deneme sınavı yapılması  

7.3. Dyned çalışmalarında var olan durumun tespitinin yapılması ,DYNET kullanımının arttrılması

  8.1. Öğretmenlerin okul içinde hafta içi veya dışı etüt ve kurs açmaları.

9.1.Haftada bir gün ders saati olacak şekilde okuldaki tüm personel ve öğrencilerin kitap okumaları, kütüphanenin zenginleştirilmesi için gerekli çalışmaların yapılması
	  PG. 7.1.1. Yapılan deneme sınavı sayısı

P.G. 7.3.1. DYNET kullanan öğrenci sayısı

P.G. 8.1.1. Okulda açılan DYK ve kursiyer sayısı

PG. 9.1.1. Öğrenci başına düşen ortalama okunan kitap sayısı

PG. 9.1.2. Kütüphanedeki kitap sayısı




PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1.2.7.
	Yapılan deneme sınavı sayısı
	13
	15
	25
	30
	35
	35
	35
	35
	35

	PG
	1.2.8.
	DYNET kullanan öğrenci sayısı
	300
	300
	340
	350
	360
	370
	380
	400
	500

	PG
	1.2.9.
	Okulda açılan DYK ve kursiyer sayısı


	150
	160
	200
	225
	230
	250
	260
	270
	280

	PG
	1.2.10.
	Öğrenci başına düşen ortalama okunan kitap sayısı
	6
	10
	15
	20
	25
	25
	25
	25
	25

	PG
	1.2.11.
	Kütüphanedeki kitap sayısı
	1100
	1500
	2000
	2500
	3000
	3100
	3200
	3500
	4000


TEDBİRLER  VE MALİYETLENDİRME 

	TEDBİRLER  
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	Ayda en az iki defa öğretmenlerin hazırlamış olduğu sorulardan deneme sınavı yapılması.  
	Zümre Öğretmenleri
	Ekim-Mayıs
	1500
	2000
	2500
	2600
	2700
	3000

	Dyned çalışmalarında var olan durumun tespitinin yapılması , DYNET kullanımının artırılması.
	İngilizce Öğretmenleri
	Ekim-Mayıs
	
	
	
	
	
	

	Öğretmenlerin  okul içinde hafta içi veya dışı etüt ve kurs açmaları.
	Branş Öğretmenleri
	Ekim-Mayıs
	
	
	
	
	
	

	Haftada bir gün ders saati olacak şekilde okuldaki tüm personel ve öğrencilerin kitap okumaları, kütüphanenin zenginleştirilmesi için gerekli çalışmaların yapılması
	Tüm Personel ve Öğrenciler
	Ekim-Mayıs
	2000
	2200
	2300
	2400
	2500
	2600

	TEMA 3
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYET VE PROJELER
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	                                                                     SOSYAL KÜLTÜREL SPORTİF ÇALIŞMALAR
	Stratejik Amaç 10. Düzenlenen sosyal, kültürel ve sanatsal etkinlikleri ( sergi, tiyatro, halkoyunları, konser vb. gösteri sayısı, okul gezileri vb.) yaygınlaştırmak.

Stratejik Amaç 11. Öğrencilerin sosyal, sportif, sanatsal ve kültürel yönden sürekli gelişimlerini arttıracak fırsatlar oluşturmak.

Stratejik Amaç 12. Öğrencilerin yeteneklerine uygun spor dallarında profesyonelleşmesini sağlamak
	SH.10.1.  Okul Aile Birliği tarafından yapılan etkinlikleri(kermes, okul gecesi, okul gezisi vb.) arttırmak Öğretmenler-öğrenciler arasında yapılan sosyal, sportif ve sanatsal etkinlikleri yaygınlaştırmak.

SH.11.1.  İl ve ilçe düzeyinde sosyal, sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetlere (spor müsabakaları, şiir, resim yarışmaları vb. etkinlikler) katılımı arttırmak

S.H. 11.2. Eksik olan araç-gereçlerin temin edilmesi
SH. 11. 3. Sosyal kulüp çalışmalarında okul ve ilçe çapında uygulanan faaliyet sayısını arttırmak 

SH. 11. 4. Okulda düzenlenen ders dışı etkinliklerin(egzersizler) sayısını ve niteliğini arttırmak.

SH. 12.1. Yetiştirilen lisanslı sporcuların sayısını arttırmak   
	    10.1.1.Sene sonunda tiyatro, şiir dinletisi, voleybol,satranç etkinlikleri düzenlenmesi

 10.1.2. Öğretmen ve öğrenciler arasında sportif müsabakalar düzenleme

11.2.1.Sportif faaliyetlerde başarının arttırılması için, eksik olan araç-gereçlerin temin edilmesi.

 11.4.1. Değişik dallarda egzersiz gruplarının oluşturulması

 12.1.1.Lisanslı sporcuların yetiştirilmesi


	PG.10.1.1.Düzenlenen etkinlik sayısı   

PG.10.1.2. Düzenlenen sportif faaliyet sayısı

PG.11.1.1.İl düzeyinde katıldığımız faaliyet sayısı    

PG. 11.4.1. Sosyal kulüplerde yapılan faaliyet sayısı

PG. 11.4.1. Yapılan ders dışı egzersiz sayısı
PG.12.1.1. Yetiştirilen lisanslı sporcu sayısı


PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	10.1.1.
	Düzenlenen etkinlik sayısı   
	9
	10
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	20

	PG
	10.1.2.
	Düzenlenen sportif faaliyet sayısı
	10
	15
	20
	25
	26
	28
	30
	35
	40

	PG
	10.1.3.
	İl düzeyinde katıldığımız faaliyet sayısı    
	8
	10
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	PG
	10.1.4.
	Sosyal kulüplerde yapılan faaliyet sayısı


	14
	15
	18
	20
	22
	25
	27
	30
	33

	PG
	10.1.5.
	Yapılan ders dışı egzersiz sayısı


	2
	2
	2
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	PG
	10.1.5.
	Yetiştirilen lisanslı sporcu sayısı
	6
	8
	10
	13
	15
	16
	17
	20
	23


TEDBİRLER VE MALİYETLENDİRME 

	TEDBİRLER  
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	Sene sonunda tiyatro, şiir dinletisi, voleybol, satranç etkinlikleri düzenlenmesi
	Öğretmenler
	Ekim-Mayıs
	
	
	
	
	
	

	Öğretmen ve öğrenciler arasında sportif müsabakalar düzenleme
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Nisan-Mayıs
	
	
	
	
	
	

	Sportif faaliyetlerde başarının arttırılması için, eksik olan araç-gereçlerin temin edilmesi.
	Okul İdaresi 
Beden Eğitimi Öğretmeni
	Ekim-Mayıs
	
	
	
	
	
	

	Değişik dallarda egzersiz gruplarının oluşturulması
	Okul İdaresi Öğretmenler


	Ekim-Mayıs
	
	
	
	
	
	


Stratejik Yönelim

	TEMA 4
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYET VE PROJELER
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	REHBERLİK VE YÖNLENDİRME ÇALIŞMALARI
	Stratejik Amaç 13. Öğrenci devamsızlıklarını ve disiplin sorunlarını azaltmak.

Stratejik Amaç 14. Öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerine uygun ortaöğretim kurumlarına devam edebilmeleri için nitelikli mesleki rehberlik ve yönlendirme fırsatları sunmak. 
	SH. 13.1. Devamsızlık mektubu gönderme oranını düşürmek ve okulda disiplini sağlamak 

SH. 14.1. Veli bilgilendirme seminerleri düzenlemek
	13.1. Velilere daha kolay ulaşabilmek için veli bilgi sisteminin oluşturulması
14.1. Rehberlik ve Psikolojik Servisi tarafından düzenli olarak seminer/konferans etkinliklerinin düzenlenmesi 
	PG. 14.1.1. Gönderilen devamsızlık mektubu sayısı   

PG. 14.1.1. Düzenlenen seminer sayısı




PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	2.2.1.
	Gönderilen devamsızlık mektubu sayısı   
	18
	20
	25
	20
	18
	15
	15
	15
	20

	PG
	2.2.2.
	Düzenlenen seminer sayısı
	34
	44
	46
	50
	52
	54
	55
	55
	55


TEDBİRLER VE MALİYETLENDİRME 

	TEDBİRLER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	Velilere daha kolay ulaşabilmek için veli bilgi sisteminin oluşturulması
	Okul İdaresi-Rehberlik Servis
	Eylül-Ekim
	200
	250
	300
	350
	400
	1500

	Rehberlik ve Psikolojik Servisi tarafından düzenli olarak seminer/konferans etkinliklerinin düzenlenmesi
	Okul İdaresi-Rehberlik Servis
	Ekim-Mayıs
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



FAHRİYE ARAT İMAM HATİP ORTA OKULU VE KIZ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ STRATEJIK PLANI                                                                                                            

2019 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	TEDBİRLER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2019
	2020
	2021
	2022

	
	.


	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	                            Stratejik Hedef 1.1
	

	
	       Stratejik Hedef 1.2
	

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	

	
	      Stratejik Hedef 2.1
	

	
	      Stratejik Hedef 2.2
	

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 3
	

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	

	
	      Stratejik Hedef 3.2
	

	
	STRATEJİK AMAÇ 4
	

	
	      Stratejik Hedef 4.1
	

	
	      Stratejik Hedef 4.2
	

	…….
	……
	……….

	TOPLAM MALİYET
	


.


4. BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARIMIZ

	İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir.

♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce faaliyet için bir iyileştirme planı hazırlanacaktır. Ve OGYE başkanına teslim edeceklerdir.

♦ Sorumlu kişi veya ekipler her ay rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin

gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.



4.1.  RAPORLAMA
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz tedbir ve performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.



FAHRİYE ARAT İMAM HATİP ORTA OKULU VE KIZ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ TEDBİR İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY

FAHRİYE ARAT İMAM HATİP ORTA OKULU VE KIZ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	STRATEJİK AMAÇ 1
	STRATEJİK HEDEF 1.1
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	TEDBİR
	GERÇEKLEŞTİRİLEN
	VERİ TOPLAMA
	ANALİZ

	
	
	
	
	
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLU
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLUSU

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Cihan ÖZTÜRK
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Hüseyin BULUT
	              MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Orhan YÜCE
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Tayfun KOÇ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	Feyzullah BAĞLAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	

	6
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3- Faaliyetlerin, mevzuatla ilişkilendirilmesi gereken bölüm 











   MÜDÜR





Okul-Aile Birliği





Komisyonlar





Müdür Yrd.





Kurullar





Büro Hizmetleri





Öğretmenler





Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğret.





Sınıf Öğret.





Rehber Öğret.





Öğrenci Kulüp. 








Okul/kurum bu bölümde, teknolojiyi kullanma düzeyini anlatmalıdır.





Okul/kurumun fiziki yapısına ilişkin bilgiler yer almalıdır.





- Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin, otopark vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir.


- Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.





- Önünüzde duran fırsatlar nelerdir? (Kurum dışı)








Kurumsal kimliği ve sunduğu hizmetlerle örnek alınan, kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, mesleğinde önder, milli ve manevi değerlerine saygılı ve sorumlu bireyleri yetiştiren bir kurum olmayı başarmaktır.





Öğrencilerimizin zihninde, insana, düşünceye, inanca, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak, evrensel ilkeleri gözeten, yüksek karakterli ve nitelikli insanlar yetiştirmektir.








Stratejik Hedef 1.1.








- Her bir stratejik amaç için 5 yıllık stratejik hedefler belirlenir.


- Spesifik, Somut, Önemli,  Ölçülebilir, Gerçekleştirilebilir ve Zaman ilişkili olmalarına dikkat edilmelidir.


- Amaç ve hedeflerin ifadelendirilmesinde bütünlük olmalı; ..mek, ..mak mastar eki ile bitmelidir. 





























Stratejik Hedef 2.1.














Sjik Amaç 2.





Stratejik Amaç 2.











Stratejik Hedef 3.1.














- Eylem planları beş yıllık bir dönem için hazırlanmış olan stratejik planın 1 yıllık uygulama dilimleridir.


- Eylem planları stratejik planın her bir yılı için hazırlanmalıdır.





Tema, Stratejik Amaç ve Hedeflerin bir arada görüldüğü bir tablo oluşturulmalıdır.





Faaliyetlerin maliyeti  (  Hedefin maliyetini Hedefin maliyeti          (   Amacın maliyetini Amacın maliyeti           (   SP ’nin maliyetini ortaya çıkarır.








Okul/Kurumlar kendi tür ve düzeylerine göre tablolarda değişiklikler yapabilirler.





- Planın izleme-değerlendirme raporlarında kullanılması amacıyla aşağıda 2 adet form örneği bulunmaktadır. Bunlardan dilediğinizi seçebilir veya kendiniz yeni bir rapor formatı oluşturabilirsiniz. 











- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 


(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.) 





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.
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